
Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

���������	�
�����������������������������
�
������ ���
������������	��
���������������	���	������������������������������� ����	��������������

��  ����� !"��#�$$%&'�

���������	�
����	���������������	���
������������� ��	����������������	���	���������
��� ���� ���	�� ��������� ����� �
��	
����� ������ ������ �� 
		� ����
��� �� 	������
���� ����
�
�������
��
��� ������� ��	���	�� �������� ���� ����� �������	�� ����
���� ���� ��	���	��
����
��������
�
������������������������
���������� ����
		������������������
���������
��������������������
�
���
��������	�������������
� ��������������������

 �����
�����������������	�
�����
���������������
�	 �	���������
������������������
����

�� !"#$�� ���� 
�������� ����� %� &!'� �� ����� #� ��	����� ��� ���	�� ������� ����
����� � (�� ����

�������� ��������
�	� 	������ ��� ���� �������	���� �
)� �� ���
�
���� � ���� ����	����� ������
���
����� �	� ! � ����� ���� ���������
����� ���
��� ��� � �%#*&� ��� � +��� � ������ ���� ������ 
����
����������������
�������
���������������
���������	 ����������
)������
�
���
�������
������	�����
!"#'�������������
�������%!!����

(�����������
	������������	�
��,����	�����		������ ����������
�
��
�������������
�������
��
��������
�������	��������	
�
�������
	���������� ����������
��������������	����
�
����
��� ���� ���	�� -����	�� ��
��� 
���)��
���.�� ��� 
������ ��� ���� ���� ���� 
�� ������� ���� ���
�����	���� ��
���� 
��� ������� 
�� ��	
���
��� ������� � ����
��� ���� ���� ���������� 
�� ������ ���
���
��������
����/�����	
�
��������0�����	�������� 
	����
������ �
	��������,��
�
�
��
�������
���� ���
	�� ������� ���� ���
��� ��� 
��� ������
������ 
 ��� ��
	
��� ��� ��		�� ���		����� ����
�����	
��
�� 
���������� ��� ���� �
)��� ���� ����������� ������� 
�� ������ ��
		� ��������� ���
���� �
��� ��	���	�� ��������� �1��� 
��������� ��� ���� � ������� 	���	� ��� ���� ��	���	�� ���������
���� ������
��		�� �����
���	�� 	������ ��� �������	���� �
)��� ����
���� 
�� ���� ����
�	��� � ����
�������������
		�������
����
�����������
������
�
 ����
		�������	�������������������������
����	���������������
)�������
�����������������	��� ������
������������	�
��,����
	
������
����
���������
�������������
�������������
	������� ���

�����		�������������������������213����������	����	 	�
����������	
�������	���
������
������ ����	�� ���	�� !"#'� ���� �����
���
��� ��� ��	��� 	�� �������� ����� ���� ������� ���	���
���
���� ������ ��� ��� ���
�
���� ���	�� ������� ���������� � ������� ��	�
��� �	������ ���� ��
��
�������	��
��	����
�������������������
��
�	������� �����
�
�����������������������/�����
��� ���� ����	������ ������ ����� ���������� ���� �������� � ���� ���� ����� ���	��� ���� �����
��� ���
������������	�40���

2������� ����
��� ������ ���
�
��� ���	��
����� ���� �� 	���	�� �������� ��������� 
�� ����
���
�
���� ����
���� ��� ��
��� ��� 
��������� ������� ��� ���������� � ���� ��
�� ���������

����
�
������5��

�  ���� �
��������
������ 
������ ����� ���
��
���� 
�� ���� ������� 
		� ����� ��� ����
��	���	����������������������������
���6�

�  �����	���	��
��	����������������������������	�����	 �������7��������������8	8���1���
7������� ������ ��������	�� �������
����� ���� ��� ��	� ��	�� �������� ���� �����

��	������	���	����
���
������������
������������� ������
��������������������
����
����������������
�
���
��!"!"��

���������������������������������������� ��������
#�9������3:;+<���
���������
��
����������������
���� �
��������
)�������
����������������
���!"#$��
��! "#'��

! �������
���������	��=�+�(�>:��
����3:;+<��



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

��������������������������
��������
�	������������� ���������	���	��������������	�
��������
���� �
��	� ���
�
��� 
		� �		�� �	������
��� ��������� � ��� �������� 
�� �� �
����
�		�� �����
���	��
��������������)��?������������������	�
�������
��� �� ����� ������ ���������� �
�������	��
��
�	�� ����� �� ������� ��� �����
���� @����
����	�� ���� ���
���� ��� ���������	� ��	�����
���
����� ����������������� ���������
���
���������
� ���������������������������������
���������	��������������	�
�����
������������5�

�  �����
�����������
���������������
���������	������ ���
�
�������
��6��

�  �� ������������� ��� ���� ������ �����
����� 
��� 
������ ��� ����� ����� ������ ���� ��
���
�� ��� ���� ����� ��
�
��� ��������� ��� ������������ ���� ���� �������
���� ��� ����
�������������6��

�  ���� 
�������
��� ��� ������� ���� �����
�� �������
���� � ���� ���	���� ��� 
������
��	��
������
�
������������
������������������
�������
�� ����������		��������������
����
�����������������213���������
�������������������6 ��

�  �����
�����������
�
�������
��������
�������
���� ����
���6��

�  ����������
�����
����������	
����
����������������� �����������6��

�  ����
�������
�������������
����	����
�
������������ �������!"!&6��

�  ������������
�	�	���
����������(���������6��

�  ���� �
������
��� ��� ���� ���
��� ���������� ���� �
�
��	 � ��� ���� ���� �����
��� ���������
�������	�������

���������
�����	���	�� �����������
�
���� ���� ���� �� ���������� ����
�
	
��������	������
���
���������������������������
����	�������
���
������ ���������������
��������
���@��	
���
����
��������������
�������
	����
�����������
��A�� ��	�����������������)��?�B���������������������
��������� ������ ���,�� ����� ��
�� ��@�
������� �������� ����� ���� �
��	�� ���� �
��� /����8	8��
7�����0�� ���� �������� ���� ����� 	
��	�� ������� ������� ���	��
���� 
��	�� @�
��	�� ����
������	��
������
�����	���	������������

(��
������������ ������� ��	�
�������
���� ����������� ������� ��� ����������������������
��������������������
�
����	������
��������
���
�� ������
��������������������
�
�
�����
������������	�
��,��
�
�
��
�������������������
��� �!"#$�������������
������
	����
���
������
����
�		�������
���	���



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

(�  !) &�*�� !�)�

 �
	�����������	���������������	����������������
�� ������
�������
������������	���
������
����213����������	���� �����
����
�
��� ��������� ��� ����
�
��� ��������� ����� ����
����
���
��	�������������������	���	����
�������������� �������������������������������
�
���
����
����
�����
�
����
�������
�������������������� �������������C���������������������
��������� ������ 
�� D���
�
���� ���� ��������� ��������� � ���� ��������� ��� ����� ��	���	��
��
���������
�
��		����������
������
������������
 ���	��������������
�����

(�� ���� ����� ����� ��� ���� ��������� �� �������� �� ���
� ��� ��� ���
��� ������
��� ���� ������
���
�
�������������������������
�������������	����� ����
�������		��	�����������������
��� �	������� @����
����� ��� ������� ��	�
���� � ������ �� ������� ��	���� ��� ���� ��		�
���
�	������������������		
���������������������������
 �
������������5�

·  E:����������������������	���������
·  :������
�������������
���������	��
·  :������
��� ���� �������
���� ������� ������� ������� /�� �������� ��� ���� ����
����

��
�������������������������������
���������
������ �����!"!&0��
·  ;���
������	
�������
�������
������������������
�� ��
·  9�����
��������������������
��
·  F
����������
��������
������
·  G���		������������
·  +�����
��	
���
�������������
·  H�
��������������
·  G����������	
�������(���������
·  3������������
�
��	��������	����������
����

���� ��������� �	��� ����
��� ��� ����� ���
�
���	� ����
� ����
���� ������
��� ���� ������
���
�
���� ��� ���� �������� ��� ���� ����� ���� ���� ����� � ���	� ��� ���� ������� � (�� �� ���������
����)� ����� ����������� ������
��� ���� ����
���� ����� � ���� ��	����� �������
���� 
��
����
�����

�



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

�

+� &%��%,,&�%�-�.�&�&�/�#%�0��%##� # +�

��������	�����������
��	������������E:������������� ����
����������
�������5�

#� (����
�
��� ����7��� ��� �������	�� ������� ����� ���� ��� ������,� �
)��� ������ ���
�������
������ ��� ���� ����� 
�� �
��� ���� ������� ���� ���	���� �� ����� ����)
�	� ���	
��� ����
�����
������
�
	�
����������������������
���������� ���	���

!�  7���� ���� 
��	����� ��� �������� ��
���� ��
��� ����3;(� 
 ���)� 
�� ��	�
��� ��� ���
�����
����7���E��	��������3����/7E30�

&� ����7E3����������������
��������������������� ������ ���������������������������
����
�
���	
���
�����������������������
�����&B���� ��	
���
�����

�����������	�����������������������������������	��� ��
����������

������� �	������ ���� 
��������
��� ��� ���� E:�� ������� ��� ���� ������� 
��� ����� ����
������	� �������	���� ����� ���� ���� ������� ����� ���� �� ������� ���� ����� ���	
��� �����
2������� 
�����
�
���� 
�������
��� ���� ����� ����
��� � ��� ���� �����	� 
��	�������
��� ���
���������������
�������������		��������������		�� ������������������������
������
��	���
����������������������	����������
��������������� �����������������
���������)�	�
����
��
���������
	���	���

%� %��	�
��� ��&%�� ��������� ���� ��/�1
�	� ���	�� ���� �
2
 	� 
��������������

���������
�����

����������������������	�
�����E:����������������)
� �
�������)
�	����	
������������
�����

�������������� 
�� �������
����� ���� 
��	
��� 
��� +�� ������ 3���
��
��� ����
���
�����������
�����

��
�� 
�� �������� ����� ��� ������ ������� ���� ��� ����
�� ���� -�������	�.� ���� �	����� ��		��
������
������:�������	�����������������	���������� 	����������
����	�
����	����	����		���
����
������#'I"������#'*"������� 
�
�
�		�����	���� ������	
�������������� ���	����	��
�
����
2������� �
���� ������213� ���������� ����� ������� ��� � ������ ���� �
�
	� 
�������������� ����
����)
�	����	���	���������������������������
������ ��������
��
����
���	�����
�����7������
�������������������������������
������������������ ���������	��
���������
�
��	�����)
�	�
���	��
������-�
����.���������������������������� 
����
����/�����������2����+�������
���
��	�7����0�����������������������
���������� �����	����������������������
���/���
���	��
��0� ����� ���
��	� 7������ ���	
�
���� ���� ����� � ������� �@�
������ ��� ����
���
�������� ����
���� ���� �����
����1��� �)���	��� ��	��� �,�� �������%B""�� 
���������� 
�� 
���
213��������
���	�����������	��������������	
�
���� ����������������
���������	��������
��� ������ ������� ������� ����������� ����� ��� ��	
���� �� ���� �:;�� ?� ������ 
�� ��� ��
������
��� ��D���� ��������
��� ������
��� �����	� 
���������� � 
�� �
�
	� 
�������������� ��� ����)
�	�
���	�����������
��	��������
�������������
��������
 �
�
�	����	�����������������	�����������
��
�� 
�� ���������� ��� ��	����,�� ����)� 
�� !"#!�� �
�� � ������ ���� 
���������� ����
������
���J��
��������,�����		���%*&�$��
		
��������	��%!B �������������������
��� ��������	��

��	������������	���������������)
�	����	���������� �
������
�
	���:�������������������������
��� ����
������	����	��������
���������� ��������	
�� ���������8	8���
����������� ����)����

���������������������������������������� ��������
&�� 3�������I�������&$���������������(;�����
�
������ �������	������	���������*�?��

?�� ��	�������������	������!' �� �:������!"#?��-��	�����
��
�����
���
�������)����
� �������K
����������������������.�



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

�������%�!B�&?� �� ��	��� ��� �
��� ���� ��
�� ����� 
�� �� 	����� ��� ���� ����� �@�
����� B��9���
�)��������	����

�
(�� ��
�� �����)��� �� ����	������ ������ ����� /E:�0� ���� ������ 
�� �
��� ���� ����
�
��� ����
������
�������	�������������������
������
�������
� ��������
�����

·  (�� ����
���� ���� �������
���� �������� ��� 
���������� � ������ ����� ����
�
��� ���� ��
J
����		,� ��	�
��� ��
��� ��� �)
��
��� ��		�� ������
� ���� ������� ��
��� ����	���� ��� ��		�
���	������������6�����

·  (�� ���� ��� ����
	�� ���	
��� 
��
�� ���� ����	� ��� ����� 
���
��� ���� ���
��	� ��������
������ ��� ���� �H�FE(3� ��������� 
��� ��	���� ������ ��� ��E:�� ���� ���� ��	������
���������

9���� ��� ��������� 
�� �	��� ����
������ 
��� ���� ���	
� ��
��� ��� ���� E����������
���
/!"#&C?$$C+H0���
�����@�
���������)�	��
���������� ��	���
�
	�����5�

������ !����������������������
����������	��������&���	��� ���%����������
3&%�4� ����������
��� ��� ���� ������	�� 	������ �
2
	� �� �
����
��� ������� 
��
2�	��������������������5����
���������������������� ����	������������
��	
���
���� ����� ��� ���� ������ �	������ ����2����� ��� ���� ���� 	����� #$,� ��������� �
 �
�� ��������� ������ ���
�
���� ������� ������ �
���	�� ���� ��
	�� ��� ����
���
�
���� ���� �2�
��� ���� �
��� ��� �� ����� �2��/����2� ��� ���� ������	�� 	������
�
2
	�
�������������� �����	
���
�	
����������������������
��������
��� ��
����
�
����
���
�����
������
�
�	
���
���
���	
�������	
����
���
���
�� �������������������
�����������
�����
����������
���
����
������� L+�����
�������M��

 �
	��� ���� �����������
��� ��	����� ��� �
�
	� ���
���� 
��� �������� ��
�� ����� ���� ����	����
�������������������
������	
������������������	���� �����������������������������
��
�	�����
������	��
��	� ������	
��� /���� �����
���
�
���
��0� � ��� ���� ����	��
��� ��� ������
���
����
�������� ����	�� ���	��� �
��� 
��	
��� ����� ���� ��	�� ���� ������ ��� ���� E����������
���
����� �	��� ���	�� ��� �		� ������ ��� 213� ��������� (�� 
� � �	���� ����� ���� ��
������ ����
����
�����������E��
��	�&?��������E����������
���
�����	 
���	������������)
�	�����������
��
��

������ ����� ��	
��	�� ��� ��� ���	
������� ���� ���� ��
� � ������� ����	�� ��� ���D���� ��� ���� �����
����
��� �������	���� ����
�
	����������� ����������� 
�
	
���
���)�	
�
�	������
������������
�����	�����������������
��
������������������
����� /��������������������������������	0��
���� ���� 
�������� �	��� ��� ��	����� 
�� 
��� ������
���
 �� $� ���� ��� ���� ��� ���
���� ����� 
���
�
����
�	� ����	��� ���� �
����
�	� �)������
���� ���
�� � �������� ������ �)������
���� ���,��

��	�������������
�	����	������������������)
�	���� ����
���������������	����������

���������������������������������������� ��������
B�� 9�������8	8������	������������!"#*6�!"#I��4��

$�� 9��� �����5CC��������	�������C����������������	�������
� ������	����
		�������
����� �



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

�
3���
���
��� ���� ���� ����� ��	��� ��� ����)
�	� ���	�� �� � �		� ��� �
�
	� ����� ��� ���� ���
�� ���
������ 
�� ����213�����
��� ����	� 
�� ���������� ����
�� ���� 
��� ���� �����������
���� ��
��
��������� 
�� �	��� ����
������ 
��� ���� �������� ����
� �� ����������� 
��	�������� ��� ������
7��
���	� E���	������ :�����
�
��� /7E:0� 
�� +������� � ���� �� ������� ��� 7E:�� �����
����
������������
�
	�
������������������	��������� 	
������������	��
�������������� I �

��   ��� ������	� �������	���� ����� ��� 
��	������ ����&%�� � �������� 
��
�������
����

������� ��	�
��� �	��� ������� 
��� ���� ���������
��� �� �����	���� ����� ��� 
��	������ ����
E:�������������

(������
��	���������������	��������������	��	������ ������
�
�����	�������������	���������
��
����
������ 
��� +�������� 3���
��
��,�� �����������
� ���� �����	�� ������ 
��
�� ����
!"#&� E����������
��� ��� 7���>
���
�
���
��� ��	
���
� ��� ���� 3���
������ 3���
���
G�������� ��
�� ������ ����� ���� �������	�� �������� 7E:� � ����	�� -���� ���� E:�� ��� ����
����	������ ����� ��	���� ���� ��� ������	����� ������
�� 
��� ��� ���� �
��� ��� ��	��	��
���� ����

���)��� ��
��� ��� �������
���� ��
��� 
���)� ����� ��� �� �� ��
��� 
���).�� �
��� 
�� ����
������

���������������������������������	��������

E������
�����������
�
�����	����������������������� �������
�
���	
����
���������������������

��	�������������������	��������	������������������ �����
�	�������������
������������

�

�

6� �)! ���# #�7����)�$!�#��.�#�%0�� 8�

���� ����� ����	� ����	�� ��������	�� ���	���� ����� ���� � ��
�
���� ������ ��� ����
��� ����
�
���

��	��������������
���������	�������
�����
���213� ���������

+�����
���������	������	
�
����
��213������������� ��������������������	
������������
��
������� ������� ������� /������� ���	
���� �:;��� :��	
� 
����� ���� ���
��	� 7����0� 
�� ��
�	��
��
���������������
����������
����
��������������� ����
�������������������������	��������
�������
�����

������
�����������������������
���������	��
������� ����������
�������
����������
������
�����������������������
)���
��������������������
 ���������������������������
���������	�

���������������������������������������� ��������
I �� (�� 
��� 7K:� ����
��� �������	��
���� ����� 7E:�� ����� ����
������ 	������ ������� ���	
��� ��� ������	��


��������������� 9��� �+E+3� �������� -E���	������ :���� ��
��� 
�� ;����
��� !"#*.�� ��E� /#*0� !#B�� 1
����� !*��
�����5CC���������������C���C��������N���
����C���D� ��N������C�����C�������C*&#"������������������	���� ��
�������
���
�������
���!"#* ��

*�� 9���
���$�����������������
�
�����������������	�� ����	��



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

����� ��� ����
�
��� ���
�
���	� �����
��� 
�� ��	��
��	� � ���		� ��������� ��� ���� �������� ����� ' �
2������
�������
��������������
������������������	 	������	���������������������
�
����
�
��� 
�� ���� �)������� ��� ��� �
��
�
������ ��� ��� ���
� 
���� ���		��� ��������� ���	�� ������� ����
�����		�	���	�����
)���������
������	�����������
�� ���	��������������
����
��
���
��������
������� 
�� �� �
�������� ���� ���� �)���	�� ��
��� 	��� � �����
��� �@�
������ ����� 	������
�������� ���C��� ����
��� ����� ��� �		� ��� 
��� ����� ��� ���� 
��� ������ ���������� �������
�������� ��� ���� ���� �����
��� ��� �
����� ���	��� ���� � ���� ������� �
����
��
��� 
�� ����
����	����������������
�
���	���	�)
�	�����������
�� ������������������		������������6�

(����
�������)������������	
����������������������	 ������������������	�����	����������
���
������	�5�

·  2
�������
�����)����������	
������������	���������� D���
�
����
·  ��������	�������������	�������������	������������� ����
���������)
����
����	�
���

��
��
���)�	�
����
�����������
	���	���

%� %��	�
���	��������
�����1����������������	��
������ �������
����

��������	��������������	
������
��������
����
����� ���
�����������������8	8�������	��������
���		��� �
��� ��� ��
�� ���������� ������ ��� �� ������
�� �� ��� ���� ������
���	� �)������� ��� ����
���������	������������ #"��

���� ����	������ ����� ���� ����
���� ����
�
���� 
������ �
��� ��� D���
��� ���� ���	
���
��� ���
�
�������������������	
������������
�������������� ����������	
���
��
����������	���

�

>���
��� ��
��� ������� ��	
���� ����� ���
��� �������
�� �� ��� ������
��� ��� ���	�� ��� ���
������
���� ��� ���� ������ ��� ��	�� ������ ���������� 
�� ���� ����
�
���	�� �������� ���� �����
���	�
������
�����������������
�����������������	�� 
������D���
�
����

��������	�����,���D���
���
���������	������������	 ���
������������������
�
�������������
��
����� ���	����������,�� ������
������
�������������
� ���������
����
���������������������
����	�����	�����
����������
�� ���
�
���	� �
���������������2���������������
������������	�
������ ��� �����	�� ��� ���� �����	� ������ ��� ��	�� ��� �� ���� ���������� 
�� ���� ����
�
���� ���
����	���� ����� �����	�� ��	�� ����� �
����� ��
�� ������ � �		� �	��� ��
��� �@��	��>
���������� 
��
������ ���� ��� ���� ����	�� ��� �
���������� 
�� ���
�
��� �� ������� ����� ���� ����	�� ��� �)���������
�������������������	����������������������
�������� ����

(�� ������ ��� ������
��� ����� ������ �
���������� ���	�� �� ����� �
���������� 
�� ���
�
���� ������
���
�
���	� ���	��
��� 
��	��
��� �� 	����� ����	�� ����� ��� �
�
	��� ���������� 
�� ������
D��
��
��
����� ������		
��� ���� �������� ��	�� ��� ��� ���� ������� ��
�� ����	��
��� ���	�� ���
����������� 1���� �)���	�� �� 7+E:� ������� ��� ���� ������ ��
��� ���
�
����� ��� ���
����
��
����������������	
������������	�����&"����� ����	������������ ##�

:���
��
��������
�����������������	
����������
�
�� �����������
�����������	��������
�����	��

����� �
��
�
����	�� �
����� ��
�� ������ ����� �@��		�� ���
�
���� ���������� 
�� ���� ������
���� ���
7�����������	����5�

���������������������������������������� ��������
' �� (�� �����
��� ������ 
		� ��� -��������.� 
�� ���� ����� 
��� �@�
������ 
�� ���� �������� ����
��� ����� ���
�
�� �	�

�@�
������
		�����������������������
����
������� ����)�������������
����������������������

#"�� 9���
���*�#��:���)�!��������>�����>��
�
����

##�� �����5CC�������������CNN����C������C���N�
	�C" "!BC$*!I!C������N���N�����������



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

·  ���� �����	�� ������� ��
		� ������� �� 	����� ������� ��� ����
���� /����� &""�"""�
�������	��0�������	���)�����������������
�
������� 	��������
�������
��
�
����������
�
�������������������	����������	�� #! ��

·  :���������������
�����������������
��
�
����������� 
������������������������	�������
���	���
������	����������� ���
�
���������������	�� �������
���������
���� ��� ���
��
������ �
�������������1��� �)���	��� ��� ��������� ���	� � ���������� 
��� ��
���������
������
�����������
���������/����������
����������� ��������
������������������
�����
���� ������� ��� ���	��C
��
������0�� ��� ������ ����� ��� 
��� ������� ������
���� 
���
������������������

·  ��
��
��������������� ���������	������
������������� �	������������
����	�
�����
��
��	��
����������������������������������
�������� �	�����	�����������
��
�
������
�����	������7������������������������������������� ������

K
������
������	�
�����	��������
���������������	�� �����������
������		�����������
��������
���� �������D���
�
���� ���� ����	������ ����� �)�	�
�� � ��� ������� ��� ���� ���
�
���	� ������ �����
�����	����	��
����� ��	��
��������	����C7������� ��� �����
��� �������� ��
�����������������
������ ���� ���� ��� �)�������� �������� ������� ��� ���
�� �� ��� �������� 
�� ������
���� ���
�����	����

��������	�������	�������
������
�������
���������� ���������
�����������������	
��������
�)���	�� ���� 	
��� ��� ������� ���� �
��� ��� 
�������� 
� � ��
�� ���)� ������ ���� ����� ���	
��� ���
������������������������,��)���������������������� ��������
�����������
�
�������-�����
���.�� ���� ����
���� ���� 
�������
��� ��� ���� �
��� ��� � ����� ���������� �K
���� ������ �����
���� ���� 	
��	�� ��� ��� �� �
��
�
����� ��
���� ��� �
���� ������ 
�� ���� ��������� ��	���	�� ��
����
������� ����������� ���� ����	������ ����� ����
��� ���� � 
�������
��� ��� �		�� ������� ����
����������������������������������D���
�
����

��   ��� ����� ����	� ����� ���� �������� ���� �����	� ����� ��� ����� ����
���
������������������

�������������	�������������
����
����������������� ��������������������
����������	���
�����-�������	���.����
����

���� ����� ����	����� �� �
��	�� ����� ������� ����
��� �� ��� ���� �����	�� ����7������ ���	��
������� #&�� ��
�� �
��	�� ������� ������ ����� �����	�� ���� 7����� � � ����� �� �
��	��

�����������
��� ���� ����������� ���� ���� ������>
�
�� 	� ��� ����
���� ��
��� ���� �����>���

��������������� ��
�� 
		� ����	�� 
�� �
��
�
����� ��� �� ������
���� ���� �����	�� ���� 7�������
�
��������������	������
���������������	���

���� ����	������ ����	�� ���������� ������� ���� ����� ��� �	� ��� ���	���� �		� ������
�	� �������
����
��� ������� ����������� ���� ��� �� �
�
����� ���	�� �� ���� ������� ����
��� ����� 
��
�������	�� 
�� �	���� 
�� ��	�
���� (�� ���� �������� ��� �� 
�� �������� ���� ��������� ��	���	��
��
����
		�����
���������������	�
����������������

(�� ����	�� ��� ������ ����� ��
�� ���� ����� �)�	
�
�	�� �� ���	������ ��� ����3E3�
�� 
��� ���	
���
���
�
��� #?5�

���������������������������������������� ��������
#!�� 1����)���	����
	�������� ������
��� ������/����� �� � ���� �������� ��
��������� ���������������
������@�
� ����0�

���� -	����.�� ���� ��	�� �)����� ����� ������ ��� �� ���� � ������	�� ���
�� ��� ��� �
�
	��� ��� ����� ��� 7������ ����
��	������

#&�� �����5CC�����������C�	���	C�����C���C!�!*�# ��

#?�� O!$� ���� ��		�
��� ��� ->8�
�
��� ��� 	�� 3���8������ � ��� E8��	������� ��� �������� ���� 3�����
���
����
+	������
@����/3E30����##��8�������!"#&������������ 	������
����������������	�������
�����,���P����)��8 ����)�
�Q�	�������	������
��
������	���8�
����
	
��������� ��)�		���3��
��	�.�



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
���

 !���"�"� 
�� �#����������� ��"�
���
� �#"�
�����"� � �$%&� �������#���� '
�
��� ���� �""� ���
(����
�
����#)��"�*��%�����+�
��()%����+�
��
��
�� ��������"�����"�
��
������������$#�����
�
,� �
�� �������� �
� 
� ()%� -.� ��"	���� +�
� �
��� ������ ������� ����
� ���� �
� �"	
����
�
��� 
�� ���
���
������������ �
�� ��������� 
�� �
�	�
�� ������� ���� �
� '����
� /����� 0���� ������
��� 	��"�� 1�
�#"�������
�
��� �#��
� ����
� �����
� �
� �
�	�
�&� �
 � �"��
��&� ��� ���
� 
�� ������ �
�� ���
���
����������
�� ������� �#��
� ���+�
� ���
����
� ���+� 
&� �#�������������� �
�� ����2�
�� �
�
�����������
���#���������������
��������������
�� ���������+�
�����
��
����

)��
3���
����������
��
�
����
�����
�����
���
��
� ����
��"�
����
��
���
�'
�
��
��!���"�"���

9� %����) !):� .�&� �)��& %!) '� !)� *% %� �#%:��
:&�; - �9�

������ 
�� �
��
�
����� �������
���� ������� ���� ������ 
�� ����� ������ ��
��� ��������� :��
������ 
�� ������,�� ��������� ��� ���� ������� �������
�� �� ��	��� �)������� ����	��������

�� ���������� ���	
���
���� ����� ��� �
����
��� ��� -��� ���������.� (;��� ����
����� �	����
������ �
���� ������
��� ���� ��� 
�������� 
�� �	���� ���� �� ���
����� ����
���� ���� �)������� ���
��
����
��
�
�����
���������
���������������������� ���
����
�	��������
���������������
������
���
��� ������� (�� ��	�
���� ��
�� �
����
��� ���	�� ��� � ��
	
������ ��� �� ����� ��� J��	
�
���,�
���������� ����
����� (������
��� ���� ����������� ����
 ���� ��@�
�
��� �
��� ����
���� C�
�����
��� ���� �	��� ��� ����	������ ��
�� ������ ���	�� � 	��� ��� �
��
�
����	�� 	������ �����
�����������
������:)������������	��
��������
����
 ��	����������������������	�������������
������������������������������������������
�������� �)��������������
���������������������
���?"R����� ����� ��	�� ���� ��� �����	
��
��� ��������� ��� ����&"R��������� 
�� ���� ����	��
3�������	��������
���	�����������
�
	
������	����� �����������
���������������

K
������
���������
�����
��
����
�
��	������������� �����������������	���	����
�������	���������
���
�
�����������������
�
���������������
�������� 
��	��	���
�������������
���������	������
��� ����
�
��� ���
�
���	� �����
��� 
�� 	���(�� �����	� ������� 
�� �
��
�
����	�� �
����� ��� 	����
����� ���� ��������� ������� ���� 
������ ��� ���� ����	� �� ���� ��� ���� ���	�� ���������� 
		� ���
��	��
��	��	���

�������������������	������������������������������� �
��������������������������������
���� ��	��
��	�� 	�� 
���������	� ����� ��� �������� ���� ����	������ ����� ��������� �� -	
����.�
���������� ���� ���� ��� ������������
���� ���������� �� ����� ������ ��� J�������,� ������ ���
����
�
��� �����
��� ������ ��� ��������� ������� ������� ����� ���� �
)��� ���� 
���������	� ������
����
�
��� ������� �����
���� ��
�� 
		� ����	�� 
�� �� � 
��
�
����� ����� ��� ������ ��������� ���
������
������������������������
�������	���������� �����������
������:)������������	����
��
�������
����
		������
��	
���
�������������������� ��������������������������
�����������
����������
����
���������������������������������� �������������	������������������	����
��� ���� �������������� ������ 
�� ������� ����� ���� ��� � ��� ����� ��� ���������� ��
��
�������
���� 
		� �����
��	�� 
������ ����� ������
�
�� ����� 
�� ���� ����
	� ������� ����

����������
�����
������

��
�� 
�� ����������� ��� ���� ��	��
��	�� ������ 	������ � �� ���� ��������� ��
��� ������	�� ����
����	��������������������������	������������	��
��� �������	�������
�����������������
���
������	� ���
��� /!"!&0�� ���� ���� ���� ���� ������
��� �� �� ��D���
��� ��	���	�� ��
���� 
�� ����
����� ������� 
�� ��������
�		�� �
�������� ����� 
��� ��� �������� (�� ���� ������ ����� �� ��� ��
���
������	� 
�� ���� 
��	�������� ��� !"!&� ������ ��� �� ����� ����	� 
��� �������� �������
����������� ���	�� ���������� ���	�� �
����� ����
���� �� � �)�	�
�� ���� �
���������� ������� ����

���������������������������������������� ��������
#B�� (������	
�����������	�������	
������A����������	� �����
��
���A������#B�



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
����

��	���	����
������������������!"!&��������������	� 
�������
�����
��������������������
����
����	������������	���	������������

(�� ������ ��� ����� �������� ��� ������ 
������ ���� ����	� ����� ����	�� ����� �������� ��� ����
��
�
����������	�5�

·  �������������������������
������
���������������	� ����	����
���������	������
���
������� ������� ����� 
��	��
��� ��������� ��� �
)��� ���� ��� ������� �������� �� ��������
��
�
��� ����������� 
��	��
��� �� �	��� ������� ���� ���� ����� ���	���
��� �������� �����
�������������		�������G����������������)����������� �����
������
�����������������
���������������������
������
��������D��
��
��
���� �

·  :�������
��������������	��
��������
��������	�����
 ��	����������
���
��	�����
������
�	�����
�������������������
���������D���
�� ���
����
����������������
�����
���	����������)���������������������
������	���� �������������
�
�����������
��
��� ������	� ��� ��� !"!&� ��� ���� ����
��� ��
���� ��� � ���� �������� ��
��� ������	�
����������������
��!"!&��

G��������
	�����������������������
������	���

%�  ��������������
�
��������������������������
���/�� 
2�������������
�������������������	������������	��������
�
�����
 ��
�	��5��������	��
	��������
��
�
������2�����������/����2������������ �

(�� ������
�
��� ���� �������
���� ��
�
��� ����������� � ��� ����	������ ����� ����
������ ��
������������D���
�����
��	��
��5 #$�

·  :		�
������	������������ ��� ���������������
�
���� � �����������
�
��� ����
���� 
���
�����
���6�

·  3������	�����	���
������������	
������������������� 	��������������������
���	������
��
������
���
�����������6�����

·  :		�
��� �	������
��� ���������� ��� �����
�� ����� ��)
 ���� �	�)
�
	
��� 
�� ���
��
�������
�	���	
����
	���������
����������	�������� ����������������������������

��������6�

>���
��� ��
��� ���� ��������� ����
������
���� ������� ��� ������� 
�� ����������� ��� �� ����
G������������������
��������
���������	������������ ������
���
�����������
)������������
���� ����� �������� ����
��� ���� ������ ������� ��
�� ��� �	������
��� ���������� 
���������
	
����	�� 
��� ���� ����� ����� ������ ��� ���
�� �������� ��� ��
�� -	
����.� ����G���� ������� 
��
��������
������
�����������	�����,���D���
������

1
����� ���� ��
�
��� ���������� ����� ���� ���	���� ���� � �����
��� ��� ���	�� � �����
����� 
��� ����
����
�
��������������������
����������	��	������� ���
��
�
����������������������������
��� ���
�
���� ������ 
�� �������� ����� ����� ������ ���� � �
�������	�� ��� ����� �������� ��� ����
����	�������

(�������
����������
�
��������������������
		��
� ���
���
����������
�������������������
���� ���� �)������� ������ 
�� ����� ����� ������� (�� ���� �	� ������ 
�� 	���� ����� ���������� ���
��������� ��	�� ��	�� ��� ��	�� ��� ����� 	
�
���� ����� �� �
����� �
���� ���� ��D��
��� ��� ������
�����
�����
�������
�
���������������
��������
)� ����������� #I�2�������
�������������
������������������)������������
���������	�������� �����
�
������
�
���	������
���
		����

���������������������������������������� ��������
#$�� 9�������
���#"���������(;��>�����>��
�
����

#I�� 3����
���
����
�	������
������� ������
��
������	
 ������� �
������
�� ���� ����� ��������(����@�
������ ���
���
��
	���� ����� �)�������� 
�� ��	�� ���� ��� ����� ���
�
��� � ��� ���	���� ������ ������� 
��� 	���������
��� ���	
� �� C�
�
�������



Orange Belgium  Non-confidential version 

��������	

��	������
���
������
��	������
�������� 
�����
��
������ ���
����

��	��
��	�����		����������������������������������� ��
����������
�����������������
)���/
����
����������������
���������	�0� #*��

��
������������
��
		�����������������	���	
���
��� ����
��������	���

�
Figure 1 Profile of efficiently-incurred capacity-r elated costs versus proposed “linear” 
bandwidth charge (illustrative only). 
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Figure 2 eir CGA bitstream usage charge [Source: ei r Bitstream price list] 
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Figure 4 Extract from Proximus Analyst & Investor p resentation, December 16 th 2016. 
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Figure 5 BIPT report, Economic situation of the tel ecoms sector 2018. 
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Figure 6: Source Telenet 2016 Capital Markets Day presentation 
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Figure 7 Comparison of asset lifetimes – Axon HFC m odel and HFC models in Denmark 
(2018) and Israel (2017). 
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Figure 8 Telenet Capital Markets Day, December 5th 2018, Slide 28 http://media.corporate-
ir.net/media_files/IROL/24/241896/2018/CMD%20Presentation.pdf  
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Orange Belgium  Non-confidential version 
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